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DEVELOPPEMENT REGIONAL ET CULTURE

A. OBJECTIFS, CHAMP D’ACTION ET METHODE

1.  Le présent rapport a un double objectif:
* présenter des exemples de projets de développement centrés sur la culture et I’héritage culturel;

* démontrer 1'importance des actions culturelles comme instruments de développement eeonomi%
local. , o

2. Le rapport décrit et analyse un certain nombre de dossiers sur des projets culturels émanant
de cing différents Etats membres, qui répondent 3 des critéres économiques.

‘Les projets en question portent sur des questions aussi diverses. que la restauration des
musées, la création de structures de formation dans les arts du:spectacle, I'organisation de festivals
culturels de danse, de musique, de-cinéma, de littérature, de théstre, la conservation de bétiments
historiques, le développement de I'éducation.dans les techniques de restauration et de conservation,
la préservation du patrimoine rural, la reconstitution des sites archéologiques.

Les projets ne sont pas seulement caractérisés par leur aspect culturel, mais aussi par la
dimension socio-économique contenue dans I’exposé de leurs objectifs. Iis sont centrés sur .
I’exploitation, la conservation et la restauration du patrimoine culturel et artistique d’une région ou
sur le soutien et le développement de 1°activité culturelle et artistique. Dans le méme temps, chaque
action s’inscrit dans un objectif de développement socio économique; par-.exemple, la création
d’emplois, la formation des jeunes en vue d'une meilleure intégration sur le marché du travail, la
création de PME dans le secteur culturel et la fondation de centres d’éducation professionnelle dans.
les arts du spectacle. Les projets culturels sorit souvent directement ou indirectement liés.a la
promotion du tourisme dans la région. En fait, 1a tourisme est un puissant véhicule pour favoriser
le développement économique et le progrés social ainsi que pour la conservation de 1'héritage
Cumml. . . . : .

3.  Les programmes de développement inclus dans le rapport sont tous cofinancés avec les Fonds
structurels de I’Union européenm¢ (FEDER, FSE ET FEOGA). Sur un nombre total de
18 programmes locaux ou régionaux pour lesquels la documentation et I’information ont &té regues,
7 ont été sélectionnés sur la base du contenu culturel et de la complétude de I’information. Chaque
projet se concentre sur un mécanisme de développement économique spécifique impliquant, entre
autres, la conservation du patrimoine architectural, la renaissance des traditions locales de la danse,
du chant et de la musique, la création de PME pour les artistes, 1’enseignement des arts du -
spectacle et la rénovation de viewx chiteaux et de sites. Une bréve description du contenu et des
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DEVELOPPEMENT REGIONAL ET CULTURE

Chaque dossier offre une vue d’ensemble sur le contenu et les objectifs du projet ainsi qu’une
analyse entrées-sorties sur le plan socio-économique. Les sujets suivants sont notamment traités:
FINANCEMENT, PARTENARIAT ET RESEAUX, EMPLOI, TOURISME ET VISITEURS,
EDUCATION ET FORMATION, ET IMAGE.

B. DEVELOPPEMENT LOCAL

4. Le développement ‘local-est plus qu’une simple croissance :économique: "la’ croissance
économique est un mouvement ascendant impliquant un accroissement de biens existants, tandis que
le développement est considéré comme un processus de changement structurel impliquant des
éléments différents, sinon en plus grande quantité"(}).

Le développement local ne se limite pas i entreprendre des projets ou a réaliser des objectifs
économiques étroitement définis. Le développement, c’est aussi un changement de mentalité. Cela
implique la création de produits sociaux tels que direction des affaires locales, culture d’entreprise
et action novatrice, ou 1'amélioration de la capacité des personnes i accorder leur action afin de
faire face aux menaces et aux situations auxquelles elles sont confrontées(®). Le développement
local permet aux habitants d’exercer une plus grande influence sur le développement de leur région.

5.  Pour chaque projet, I’objectif global doit étre d’assurer un développement durable sur le plan.
économique et environnemental. En fait, au début de chaque programme de développement, il
convient de procéder i une identification du cadre environnemental comprenant les conditions
politiques, socio-économiques, écologiques, financiéres, juridiques, culturelles et autres. Des
questions comme |'éducation, I’environnement, les services publics et I’héritage culturel s’inscrivent
dans ce cadre. Les demandes concernant ces questions s’opposent souvent. Le développement local
est donc un processus multidimensionnel requérant une approche intégrée visant & concilier tous
les facteurs en des objectifs partagés recueillant un soutien mutuel plutdt qu’antinomiques.

6. La dimension culturelle est souvent négligée, notamment dans les projets de développement
économique 3 grande échelle partant du sommet vers la base. Pour les projets de développement
local, cependant, la culture et ’héritage culturel ont prouvé leur capacité i &tre un instrument
essentiel de progrés socio-économique. Ils peuvent Egalement étre utilisés pour mobiliser la
population et 1’engager dans chaque étape du processus de développement.

(l) Flumnms. R.A. Croissance économigue et déve '
(® Keamey, B., Boyle, G.E., et Walsh, JA itigti
mmndmga.l”4
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DEVELOPPEMENT REGIONAL ET CULTURE

7.  Les projets de développement local couronnés de succés ont une approche intégrée de 1a base
vers le sommet caractérisée par la subsidiarité, le partenariat ainsi que 1’engagement et la

participation de la population locale.

Lammsxgmﬂequelesdécimmsompnseswmve:uleplusprochedelapopmation CGe
processus. impose une. délégation des pouvoirs et des responsabilités tout en assurant 1a protection
des:intéréts de la société dans son:ensemble. Tl faut ‘allier la fiabilité 4 la resporisabilité. C’est wn
principe fondamental de 1’approche "de la base vers le sommet" concernant le développement local.
Pour que la subsidiarité fonctionne efficacement au moyen de relauons structurées, il doit régner

unegramieoonfimeenmlespamnﬁmsengagés

L&mmestbaseml’engagementdetoutes les parties intéressées ou de leurs représentants,
tant du secteur public que privé, & toutes les étapes du processus. La participation des institutions
nationales et des autorités locales est nécessaire, non seulement parce qu’elles fournissent une part
des ressources ainsi que l’assistance technique, mais aussi’parce qu'elles sont garantes de la
responsabilité publique et assurent leur soutien total aux objectifs locaux. Oeuvrer pour des objectifs
partagés et réaliser le conseasus. parmi- les jpartenires, partager la' responsabilité. et acoepter de
rendre des comptes constitue 1'un ‘des défis les plus importants. La participation des’réseaux
Wil'md’wetdup&mmluwmmmmmde
ooopémionqmpmtsmmm&mdredupmmamt
N4

BT S ot'la marticivation de: i population: loct mwa&vmmeﬂt est-‘une
réeﬂeomdxtimpdahbbdasm Sans le consentement -du- groupe -cible, tout projet de
développement imposé: par- la-haute: administration est condamné & 1'échec. La ‘population s’est
révéléeéﬁamnchemdempeduonsetd’ldus novuﬁcesmledévelappamntde son
environnement.

. ; W,

8. Lesplmdedevdoppmtocalnedoiventpns&tmseulement dirigés vers-la qmmhté et
la qualité du "matériel” local tel que ressources naturelles, infrastructure matérielle; patriffidine
culturel et architectural et profil démographique. Les investissements dans les travaux
d’infrastructure (par exemple, ponts: et chaussées) ont:souvent tendance & domiiner dans les
investissements financés au moyen de ressources publiques. Cependant, le "logiciel" local comme
les qualifications techniques de la population, le niveau moyen d’éducation, les finances disponibles,
I'innovation, la culture d’entreprise et le niveau d’organisation de la Communauté revét une atilF
grande importance que les-ressources matérielles. Il est donc essentiel d’investir largement dans
I’éducation et la formation professionnelle de la population. En plus de 1’enseignement général, des
cours devraient étre dispensés dans les disciplines techniques (magonnerie, charpenterie) et les
disciplines non techniques (gestion financidre et organisation). Dans le domaine des activités
culturelles, des cours-peuvent étre donnés dans les techniques de restauration et de réhabilitation,
I’artisanat teaditionnel ou la.gestion de projets culturels. Enfin, il est important d’améliorer la
disponibilité et la-qualité des services et prestations ‘(publics) auxquels a aceds la populstion locale.
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DEVELOPPEMENT REGIONAL ET CULTURE
C. CONCLUSIONS

9.  Le développement local est un processus complexe et progressif exigeant que 1’attention se
porte sur un vaste éventail de conditions environnementales. Les initiatives de développement local
couronnées de succés sont en: général'basées sur des concepts comme:la subsidiarité, 1’engagement -
et le partenariat et sur une approche stratégique facilitant la coopération ainsi.que les échanges.de -
vues et d’expériences. , : :

Tous les projets décrits dans le rapport ont contribué positiveﬁiént au développement de leur
région par différents moyens: création d’emplois nouveaux, formation et éducation de la population,
promotion du tourisme, soutien aux PME.

10. Notre étude a abouti aux conclusions suivantes:

. L’action culturelle doit ére considérée comme une impulsion donnée au développement
social et économique au nivesu local. Plutét que d’étre considérée comme un additif
- optionnel isolé, I’action culturelle et I'exploitation de 1’héritage culturel doivent étre intégrées
dans la formulation stratégique des programmes de développement en tant que véhicule
majeur permettant d’élever le niveau de vie, de rehausser 1’identité locale et la confiance en
elle-méme de 1a population ainsi que.de réaliser un développement durable. Le secteur
culturel offre de nouvelles opportunités pour résister au déclin industriel: et pour renforcer
les é&conomies non performantes, Dans les régions rurales notamment, le patrimoine culturel

- et la renaissance de I’artisanat traditionnel ainsi que d’autres ressources locales, associées
4 de nouvelles formes de tourisme rural et culturel, se sont révélés étre un important
potentiel économique. Qui plus est, 1’exploitation du patrimoine culturel et le tourisme rural
et culturel sont, dans de nombreux cas, les seules alternatives pour développer d’autres
sources de revenus ou pour redresser I'équilibre économique de certaines régions -

défavorisées.
IL L’action culturelle peut contribuer directement et indirectement au développement
local.

a)  Les effets quantifiables directs sont, entre autres, la. création de nouveaux emplois
durables, 1’établissement.de PME dans le secteur culturel et I’attraction de visiteurs et de

b)  Les effets quantifiables indirects sont, par exemple, la création ou le maintien de PME
liées au secteur culturel telles que les centres de formation, les écoles, les services de soutien
et d’assistance, les fournisseurs, les entreprises de construction. L’apport de nouvelles
opportunités de divertissement et de loisir ainsi que 1’amélicration de I’environnement
matériel constitue aussi des effets indirects rehaussant 1’attrait de la région.
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‘Le tourisme; hémpmwmeaﬂmletmmlpmnmmhardefmmbmneueau

développement local. De nombreuses régions disposent d’un riche patrimoine culturel et
naturel susceptible, s’il présente de bonnes conditions, d’attirer de nombreux touristes.
Néanmoins, des investissements (méme a faible échelle) sont nécessaires pour faire la
promotion de la région et pour loger (hétels) les visiteurs.

© A coté des résultats quantifiables de I’action culturelle, il est également intéressant de
considérer des effets plus qualitatifs comme 1'identité culturelle de la population et I’image

. de -la végion. En. perticulier, 1'image, définie en termes culturels, touristiques et

Wmmmwumam@nmm«

.par I'amélioration du nivesu de.formation et d’éduestion de la papulation locale. Cette
- nouvelle image peut attiver plus d’investissements et de visiteurs dans la région. La relation

entre. Ia qualité des:activités culturelles et I'image n’spparait-cependant pas clairement. 1

Le partenariat est ’'un des éléments principaux de la réussite des programmes. Ii
.thd'mmumammummmwu

planification, 1a conception, la gestion, lefinanogment et 1a réalisation des projets. Des

objectifs communs doivent étre formulés, méme si cela peut constituer un défi de
- longue -haleine.: 1n. organe cesitral -de -coordination: représentant ‘tous les groupes
: dm&&tmu&uukwugesﬁmdﬂ’wmm (pmmmple les
. groupes d’mheﬂedesmmesmm :

ufmﬁmu&’&mWhWWMkpm

dedéveloppementd’uneregion Les activisés lites 4 la -culture  attirent

_ particuliérement les jeunes mais sans 1’éducation qui convient, leurs chances sont

... minoes.:La formation professionnelle dans 1" artisanatitraditionnel et dans les techniques

.de conservation, <e restauration et de préservation est -également une condition

- préaiable & une:gestion et-i une exploitation: responssbles. dupatrimoine ‘naturel et

 culturel. -De:plus; }a population a besoin d’'acquérir une formation ‘plus générale en

~ matiére de ;gestion, d'exploitation et do promotion des projets ainsi-qu’en ce qui

- concerpe |’ acoueil et 1'assistance 3.néserver aux touristes et aux visiteurs. L'accent doit

- &tre mis sur. Jes qualifications -techniques ainsi :que sur ia capacité d'entreprise,
d’mwaction, deformauon d’équlpes, depnsededéclsmnetdecréatxon

mwmamwmmmmmtmmm
. dans d’autres -seotenrs <de l'économie. Enfin, les invéstissements dans des 'services de

formstion et d’éducation pouvent stimuder la croissance du sectesr culturel lui-méme, en

vwmtmmlde’d&wmmetmdmﬁmmt&em l*écmomxe

_~mmmmummmnmpmm
- local dans.d’autres rigions, Les expériences et:la. compétence:acquises dans le cadre
. de ges projets peuvent étre d'une grande valeur pour ¢"sutres régions confrontées i des
problémes socio-économiques comparables. Il existe un immense potentiel pour le
transfert de connaissances et d’expériences par la participation aux réseaux nationaux
et transeuropéens (PACTE), les séminaires ("Europe et culture”, organisés par
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DEVELOPPEMENT REGIONAL ET CULTURE

MECIDOR 1les 20 et 21 octobre 1994 & Sarlat, F), lespubhcatxons (revue LEADER)
et les visites d’échange.

D. RECOMMANDATIONS

La culture peut étre un puissant instrument de développement local comme le montrent les
mwmdmkwammmdedévﬁwmmhpﬁmmm&s
alternatives attrayantes-et décisives-pour-les investissements. De nombreux projets-comportaient des
actions-culturelles d-échelle réduite-qui-se sont révélées un instrument-idéal pour 1'engagement de
la population: locale et.pour donner 3 celle-ci un'réle actif dans la formation de son destin.

12. Aﬁnque I’action culmmllejaue pleinement son role, quelques recommandations ont
étéformuléespouromnﬁerlesﬁmmpmmmes A

L Umﬂmmndepmdammmweaﬁwwempmjusde
-développement basés ‘sur ‘Paction ‘culturelle. Selon une étude de Bates & Wacker
S.C.(), 2,8 % seulement (environ 400 Mécus) par an de la totalité des dépenses engagées
au titre des Fonds structurels ont été directement affectés au secteur culturel pour la période
1989-1993. Ce pourcentage est nettement trop faible si 1’on considére l’impomnt potentiel

de dévdoppement expeoé ci-dessus.

IL. hedévdoppm ddt'&'enbord&duuum perspective multidimensionnelle. Les
- processus de ‘développement ne doivent jamais :étre uniquement centrés sur le
développement économique ou sur 1'action culturelle. Les.deux sujets sont liés et ne

s’opposent pas nécessairement comme le montrent les études sur les projets. De plus,

toutes les autres formes ‘de conditions structurelles concernant, par exemple,
I'éducation, la politique, 1'environnement et ‘le financement -sont des questions
:émnumxmpotms qmdmventdmcen'eexamméuawusmdesduptocessus

IIL. La coopération et les réseaux transeuropéens doivent s’intensifier i une bien plus
~ grande échelle. Malgré ufte orientation dans lIa bonne direction ‘(si 1’on-considére les

: rbemmmdmshsémdesmlupmjm),lerﬂedelacoopénmn
interrégionale demeure trop peu important. Les réseaux - facilitent et favorisent le

transfert d’idées, d'expériences, de coanaissances, de- produits et de services, en
intensifiant les contacts interrégionaux et intersectoriels. Des opportunités sont créées

pour le cofinancement, le partage-des ressources et de-la compétence; la promotion

. conjointe et la.commercialisation, etc. Il serait avisé d'inclure daris ¢es ‘réseaux non
'seulemmtlesrégms&igibhuuﬁuedanbjecnfstfl n°20nn°5b mais aussi les

() Bates & Wacker S.C., Aid
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DEVELOPPEMENT REGIONAL ET CULTURE

 régions "plus riches" disposant de précieuses ressources et compétences dans les
domaines appropriées du développement local.

scon doit cependant étre retenue: 1’accent doit mm mis sur 1’innovation plutét
que sur I'imitation. Les régions ou les localités peuvent tirer enseignement des expériences
d’autres régions, mais les programmes doivent toujours &tre adaptés aux conditions locales,
uniques dans chaque cas. Plutdt que de se limiter & copier une stratégie couronnée de succés,
les partenaires doivent s'efforcer de formuler leurs propres programmes de développement

Iv. En se référant 3 s conclusion. n° 3, le concept de;partenariat -est-an centre du
" sutecds. Tous J¢s partenaires doivent pouvoir exprimer:leurs:idées et leurs soubaits et
participer activement au processus décisionnel et &1’ exécution du projet. L’expérience

montre qu’il faut éviter & tout prix qu’un groupe se sente exclus ou que plusieurs

partenaires imposent leurs objectifs 4 d’autres. Un environnement coopératif et une

* stratégie basée sur:le consensus:constituent effectivement 1'unique moyen efficace de

parvenir & “un~ développement ‘dursble et d’éviter .des relations tendues. 11 est

" intbrets de ‘tous les partensires engagés et responsable de la gestion ion de 1’ensemble du

Un autre aspect impartant idu probldme est:le rdle de I'Union-européeane. 1 est évident
qu’ une stratégie européenne de développement basée sur I'action culturelle doit &tre soutenue
et renforcée par des actions aux niveaux local et régional pour produire des effets marquants.
Les programmes etitopéens peuvent servir d’instrument pour élargir le cadre de référence
source - de finsoement. Cependant, les programmes européens daivent toujours &tre
considérés comme ocomplémentsires de l’action nvégionale, ce. qui implique que le
développement local doit &tre entrepris et réalisé i 1'écheion local. Les critdres d’éligibilité
a I'aide de T"'Union européenne pour:les projets de développsment ayant une base culturelle

V. Le rapport distingue quelques relations implicites entre I’action  culturelle et le
développement local. Cependant, il n’existe pas encore de cadre d’évaluation approprié
pour analyser le rapport Everituel entre oes actions et la:créstion d'empleis, 1’attraction
touristique et la mise en valeur de I'image économique locale. Il semble nécessaire de
poursuivre les recherches sur les instruments d’évalustion pouvant aboutir & la
création de ‘modales - pratiques et scientifiques d'amalyse et d'évaluation. Ces

 instruments pourraient clarifier’ le rapport ‘existant entre 1’action culturelle -et le
développement local et orienter les futurs programmes ‘et actions comniunautaires.
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E. DESCRIPTION ET CONCLUSION CONCERNANT LES PROJETS SELECTIONNES

13. Le projet écoles :'ulien et chambres des méﬁers, Espagne .

Lesobjecﬁfspnnc:pauxdecepmg:mmemuonalsmtd’amélmrhupaclte
mofessimeﬂeefl'mmﬁmmlemmhédei’emplmdesmm L'éducation, la
fomaﬁmsurpldceetl’exp&lmf-pmfeWemtammdumm‘xhswh
réhabilitation du patrimoine euilturel et: urchitectural, 1'environnement naturel et urbain, la reprise
del’amsanat traditionnel et I’amélioration des conditions de vie de la population. A partir du

s nistional, Mwmmmtmde%mmPourhpémde
19941999, mmmeWMhmmmw Ecole
' atehermmiapnlﬂa”umes mmn@omammavm

14. ' Lafonmtmn dmsehmumetlaréhabwmdupammome
mletnMIaMhvadel’wWMmmmmmmmtm
cotnbiittre 1¢ chdmage et promou :développement écanomique. Cela.crée des emplois pour
lapm&mmetlesmwm&dmmmmmd’mmmpmes
ayant des difficultés 3 entrer sur le marché du travail. En fait, la majorité des-étudiants formés par
les écoles ateliers ou les chambres des métiers trouvent un emploi auprés de I'une des organisations
pwhqmsoupﬁwesw&ns le progtamme: D’mcréout unepeme entrepnsepypmhére
uamd’memm -

: Puamlementiceseﬁasmo—éeanonnqmces_, 3
Wmimhmmmmwhmm ;
qualifications et métiers traditionnels revivent. Jlmcapmamsemkqupeadmen
raison de ‘sa ‘valeur souvent immense sur le plan historique, - artistique, éducwf soclalet
Sconotique. La valeur économicque est habitusllement éroitement liée 3 1'image. touristique de la
mmwmmmaq@mammwm«mmm
mummummmwmawmmsmm,
une amélioration des conditions de vie de la population locale et un apport de nouveaux fonds
disponibles pour la conservation du pammome hxstonque

LS

5. hprojotdehbmﬁmdntmkimwn lrlndc

: Lepmyetdohbuﬁémduwmphimbhnmmdwhmimfethmvmlmum
d’mqlmﬂnsiwéilm&hmdehvma.whmwmﬂmmmpom

encourager 1'expansion de ‘petites et .moyennes entreptises (Pmdmslemc:ﬂpxrel
contribution’de 1a Commission s’éléve & 28 Mécus..

16. Conclusion: le soutien au développement et & la croissance de PME dans le secteur
culturel 1ié a la restauration et & la réhabilitation de la région peut jouer un role clé dans la

‘DOC_FR\DV\273\273820.mok PE 165.234
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revitalisation économique d’une économie locale. Des emplois sont créés directement dans les
différentes branches des secteurs culturels. Desemploxssontaéésmduectementdanslessecteum
dont les activités sont liées au secteur culturel (commercialisation et conseil) ainsi que dans les
secteurs dépendant du tourisme comme 1’hdtellerie, la restauration et le commerce de détail. En
fait, une activité de qualité dans les domaines de la musique, de la danse, des arts plastiques, etc.
aunemplusgmndnombre&vmmadewumwsmqmdemuveauxmvesussemdam
les secteurs culturels- et-autres.

17. Le projet Lochaber, Royaume-Uni

Le projet LEADER Lochaber vise & développer I’identité de la communauté et 2 améliorer
la qualité de 1’économie rurale et des conditions de vie dans la région de Lochaber, notamment en
soutenant I’Aéritage culture! traditionnel (langue, culture, musique, danse, architecture, etc.) de la
région. Onesp%mquekswﬁmmmmmmtdeseffetsmmqmetmauxilmgmme,
notamment la eréation d’emplois nouveaux. La contribution du programme LEADER s’éléve i
29500060us

&

18. L§ conclusion relative & ce projet s’inspire du principe que pour chaque projet de
développernent local animé d’une véritable volonté d’engager la population locale, il importe de
développer une forte identité culturelle, basée -sur. I’héritage -culturel et socm—économlque
traditionnel de la région. Les investissements visant 4 reconquérir cet héritage populaire et i le faire
revivre parmi la population redonneront a celle-ci fierté et assurance. Cela facilitera le partage des
valeurs et des objectifs et stimulera Ia coopération dans la prise de décisions et la gestion. L’identité

locate et l’ de la populanon sont deux conditions du-succés du développement socio-
19. . Le projet pilote urbain de Lisbonne, Portugal

- Le projet pilote urbain de Lisbonne illustre le processus de régénération et de revitalisation
de deux guartiers historiques de la ville: Santos-0-Nova-Babadinhos et Alcantara. Le projet, fondé
sur des études techniques financées conformément & l'asticle-10 du réglement n® 4254/88
conceruant-ie- FEDER,- emisiﬁemdeuxmpmjmmdémm eamportanttouslesdeuxla
restauration etl’exploitaumdeb&nmmﬁqm

La premiére de ces opérauonsf pone sur la,vrénovatim.rdu yﬂms Pancas Palha, palais
historique se trouvant dans un état avancé de délabrement. L’objectif est de transformer le palais
en un ceatte pour des organisations scientifiques et culturelles & but non lucratif. Ce projet de
réhabilitation sera un premier pas vers la revitalisation de:I’ensembie du périmétre environnant de
Santos-o-Nova-Barbadmhos

La ‘seconde opération oconcerne le quartier ‘d’Alcantara, 'un des quartiers les plus
sérieusement dégradés de Lisbonne, tant sur le plan social que de I'urbanisme. Le projet Baluarte
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do Livramento doit étre considéré comme un point *d’ancrage” et de départ pour un programme

d’intervention plus vaste visant & transformer I’ensemble du quartier d’Alcantara en un quartier qui
attirera 2 la fois 1a population locale et les nouvelles entreprises.

Pour les deux projets, dont les travaux sont prévus de janvier 1992 & juin 1995, de nouvelles
techniques riovatrices de construction et de restauration seront utilisées, qui peuvent présenter un
grand intérét pour I’ensemble des futurs programmes de rénovation urbaine de Lisbonne. Les deux
projets sont cofinancés par le FEDER pour un montant de 5 665 Mécus.

20. Malgré 1’ absence de chiffres concernant ce dossier, le projet démontre, sur la base des

estimations du conseil municipal; le potentiel social et économique des quartiers défavorisés situés

3 I'intérieur de la ville. De nouvelles fonctions peuvent tre-données aux bitiments historiques en

y installant divers équipements et services & I’intention de 1a-population locale, notamment dans le

domaine de 1'éducation et des loisirs. Deirx buts sont ainsi atteints simultanément: la préservation

du patrimoine historique et culturel et uné meilleure qualité socio-économique du quartier. Bien que

la restauration de bitiments anciens soit souvent une opération coiiteuse, le fait que les autorités
locales soutiennent la revitalisation du quartier peut apparaitre aux investisseurs comme un signe

prometteur et donc attirer de nouveaux investissements.

21. Le programme Pays Cathare, France

Le programme Pays Cathare est un programme. de développement économique, social et
culturel basé sur 1'exploitation de sites historiques et autres. Une part importante de ce programme
de développement, cofinancé ‘par le programme LEADER de 1I'Union européenne, -concerne le
patrimoine culturel. Le projet porte plus spécifiquement sur la restauration des chiteaux en pays
cathare.

22. Comme nous 1’avons déja vu, le tourisme peut offrir une alternative économique aux
régions confrontées au déclin social et économique. De-nombreuses régions en Europe possédent
un riche patrimoine culturel‘et naturel les: dotant d’un immense potentiel touristique et économique.
Les investissements sont suftout nécessaires dans les infrastructures; les travaux de restauration et
de réhabilitation, le' développement de 1'hébergement, I'éducation, la formation et la
commercialisation. Selon les ambitions et le but: poursuivis; les projets peuvent étre 4 Ja fois &
échelle réduite, & I'intention des visiteurs de la région ou du pays, ou i grande échelle, avec
I'objectif d’améliorer 1'image de Ia région aux niveaux national et international.

23. L'Institut des arts du spectacle de Liverpool, Royaume-Uni

Ce projet comporte la création, constituant une expérience novatrice, d'un centre de
développement de la formation et de 1’ activité professionnelle pour les arts populaires du spectacle
dans Ies anciens locaux de 1'Institut de Liverpool, situés au centre de la ville.

DOC_FR\DV\273\273820.mok ‘ PE ,165.}234
Or. en
14



DEVELOPPEMENT REGIONAL ET CULTURE

24. La conclusion concernant ce projet, en fait ’'une des conclusions principales du
rapport, est que le secteur culturel est une véritable industrie avec un important potentiel social,
économique et commercial. Des emplois peuvent étre créés dans les domaines de la formation et
de I’éducation, des services culturels, du tourisme, de I’'industrie des loisirs, etc. Les étudiants
bénéficieront d’une meilleure intégration sur le marché de I’emploi et les touristes et les
investisseurs seront attirés par une activité culturelle plus intense.

Les actions entreprises dans ce secteur peuvent jouer un rdle important dans le
développement socio-économique local. L’action culturelle ne doit plus étre considérée comme une
mesure facultative a financer lorsqu’il reste des fonds disponibles. Le secteur culturel est un secteur
économique comme les autres et peut contribuer de fagon substantielle, en termes d’emplois et de
revenus, i la régénération socio-économique au niveau local et régional.

25. Le programme Maestrazgo-Teruel, Espagne

Les programmes de développement rural du "Parc culturel du Maestrazgo" visent a créer un
nouveau contexte économique et culturel et & exploiter toutes les ressources locales possibles pour
combattre les graves problémes économiques et démographiques de la région. En raison de son
importante valeur en matiére de démonstration et d’innovation, la premiére action relative 3 ce
programme intégré de développement rural a été cofinancée par le programme LEADER I pour la
période 1991-1994 et est incluse dans le programme LEADER II pour la période 1994-1999.

26. Un grand nombre de régions rurales et de villages disposent d’un riche patrimoine
naturel, architectural et culturel offrant une immense capacité de développement socio-économique.
Des projets & échelle réduite exploitant ce patrimoine et bénéficiant d’un financement substantiel,
d’une formation appropriée et d’une assistance technique peuvent assurer la régénération des
régions en déclin. Les coutumes, I’artisanat et le commerce peuvent étre préservés, les produits
locaux peuvent étre commercialisés (méme si ce n’est qu’a petite échelle), des emplois peuvent étre
maintenus dans les professions traditionnelles, des emplois sont créés dans des secteurs traditionnels
ou dans des secteurs nouveaux comme le tourisme et les services. Le tourisme rural peut contribuer
i la diversification des sources de revenu dans 1’économie rurale sans nécessiter de grands travaux
d’infrastructure. Il importe de préserver le cadre traditionnel et historique car c’est le patrimoine
naturel et culturel qui attire le plus les nouveaux amateurs de tourisme rural. De petits projets qui
transforment une vieille ferme ou un monastére en auberge de jeunesse afin de mieux loger les
visiteurs peuvent avoir des effets substantiels.
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