ANEXO IV LEADER PLUS
Experiencia en otros programas de desarrollo

1.- Parque Cultural v tejido empresarial: Leader-ly Leader-ll

En el Maestrazgo se ha disefiado una estrategia de desarrollo integral en
torno al Parque Cultural del Maestrazgo, que es el elemento central de la
imagen corporativa de esta comarca. En este marco, cabe destacar la labor
realizada en el marco de las asociaciones empresariales.

En cuanto al apoyo al sector turistico, la clara orientacion hacia el mismo
de la mayor parte de los proyectos generados en Leader, permite consolidarlo
como elemento motor de la economia comarcal, estableciéndose una clara
conexion entre los promotores empresariales y los proyectos de valorizacion del
patrimonio, plasmados en el Parque Cultural. Un elemento fundamental fue la
creacion de la Asociacion de Empresarios Turisticos del Maestrazgo, en el marco
de Leader-l, que agrupa actualmente a 48 pequefias empresas (incluida
Maestur, la red de viviendas de turismo rural de la zona. Los sucesivos Planes de
Mejora de la Calidad y de Excelencia Turistica vienen a ratificar el camino
emprendido.

Por otra parte, la iniciativa Leader apoya acciones que favorecen una mejor
posicion de las producciones agricolas y ganaderas ante el mercado, las cuales
pasan en buena medida por una agrupacion de cara a la comercializacion y el
apoyo del cooperativismo: de ahi el apoyo directo a la creacion y mantenimiento
de la Asociacion de Empresarios Agroalimentarios del Maestrazgo, que
agrupa a la mayor parte de los empresarios del sector agroalimentario de la
comarca: son 30 micro-empresas’, de caracter familiar y altamente
tradicional.

2.- Parque Cultural y GAPs.: Leader-ll y programas DGA.

En el Maestrazgo, la valorizacion y autogestién del patrimonio ha constituido el
hilo conductor de la estrategia de desarrollo auspiciada inicialmente desde
Leader. Esta estrategia ha permitido cubrir cuatro objetivos basicos:

1) Potenciar la autoestima y la autoconfianza de la poblacion.

2) Favorecer la movilizacion social en una sociedad profundamente
desvertebrada.

3) Favorecer la durabilidad del proyecto.

4) Promover formulas de democracia participativa, de traslacion de las
inquietudes “de abajo a arriba”.

La valorizacion del patrimonio es una forma de generar una actividad
econdmica, basada en el turismo cultural (centros de interpretacion, pequefias

1 9 secaderos de jamones,1 industria carnica,13 panaderias,2 queserias, 1 almazara, 2
productoras de agricultura ecoldgica, 2 envasadoras de agua mineral.



salas expositivas, itinerarios...) dentro de una férmula global denominada
Parque Cultural del Maestrazgo. En esta propuesta han participado los
siguientes actores:

1) El voluntariado que actta en patrimonio, configurado en los llamados GAP
(Grupos de Accion sobre el Patrimonio).

2) Los municipios.

3) La inversion y la iniciativa privada.

4) Los colectivos de investigadores.

5) El mundo de la ensefianza primaria y secundaria.

6) Finalmente, el propio Centro para el Desarrollo del Maestrazgo.

Todo ello cristalizé durante Leader-1 en una serie de instalaciones culturales
muy significativas®>. Ahora bien, el Parque Cultural del Maestrazgo ha dado un
salto cualitativo muy importante en los Ultimos tres afios, coinciendo con
Leader-Il, siendo especialmente destacable su confirmacion por la Ley de
Parques Culturales, que reconoce la idea de que el patrimonio podia ser no
s6lo elemento de desarrollo, sino sobre todo elemento de vertebracién del
territorio; la propia Ley asi lo reconoce en su preambulo: “los Parques
culturales de Aragon (...)han demostrado ser un medio eficaz para el desarrollo
sostenible en el ambito rural aragonés”. ~Este reconocimiento juridico ha
permitido una notable dinamizacion de la zona:

e Los 42 municipios del Parque aprobaron democraticamente su integracion
en el mismo;

e Un técnico trabaja desde hace 2 afios a tiempo completo para las acciones
del Parque, financiadas en parte con cargo al presupuesto ordinario del
Gobierno de Aragon.

e El propio Centro para el Desarrollo del Maestrazgo es la entidad encargada
de la elaboracion del Plan del Parque.

e Un total aproximado de 35 Grupos de Accidn sobre el Patrimonio se estan
organizando en una Asociacion que agrupe a todos ellos y se convierta en
interlocutor valido para la organizacién del territorio en torno al patrimonio.

e De todas formas, tal vez lo mas significativo sea que la poblacion local y
los Grupos de Accion sobre el Patrimonio sienten ahora el Parque
Cultural del Maestrazgo como una propuesta mas solida que lo que
podia ser hace sélo tres afios, y como una respuesta mas clara a los
problemas de futuro que estas poblaciones padecen.

Un aspecto basico que contribuye al avance del Parque Cultural es la
integracion de todos los actores que participan en el mismo, entre ellos y con
otros promotores locales del patrimonio en toda la region de Aragdn, a través
del boletin electrénico CAZARABET, editado desde el Centro para el
Desarrollo del Maestrazgo y que constituye todo un observatorio de las
iniciativas locales sobre el patrimonio en Arago6n, sacando partido de las

2 El Museo de Mas de las Matas, el Parque Geoldgico de Aliaga, el Parque Paleontolégico de Galve y el Parque Cultural de
Molinos.



posibilidades de las Nuevas Tecnologias de la Comunicacion (como hace el
Maestrazgo en otros muchos aspectos).

En la actualidad, las actividades del Parque Cultural del Maestrazgo suponen
una fuerte dinamizacion del tejido social de la zona. Algunos ejemplos son:

1) Instalacién y mejora de nuevos centros de interpretacion, basados en la
valorizacion de aspectos de la historia, la naturaleza y el saber hacer
tradicional en el Maestrazgo®.

2) Desarrollo de los planes de gestidén de los centros de interpretacion y las
unidades tematicas del Parque Cultural.

3) Asesoramiento a los diversos ayuntamientos del Parque Cultural, en
materia de patrimonio histérico.

4) Edicion de materiales de difusion turistico cultural en colaboracion con los
GAPs., incluyendo producciones audiovisuales y multimedia.

5) Campafa de sensibilizacion hacia el patrimonio cultural en las escuelas.

6) Realizaciones del programa de cooperacion trasnacional Geoturismo en
Europa, consistente en la promocion del patrimonio geoldgico del Parque
Cultural del Maestrazgo en el marco de Leader-II.

7) Festival Maestrazgo Imagen, que ha supuesto la creacion de una
asociacion especifica y de una beca de creacion audiovisual.

8) Respaldo general a numerosas iniciativas locales sobre patrimonio,
semanas culturales etc., asi como congresos de caracter nacional e
internacional.

9) Acciones de formacion?, a través de la Fundacion para el Desarrollo de la
Formacion de las Zonas Mineras del Carbon.

En resumen, el Parque Cultural del Maestrazgo ha evolucionado y madurado
en los ultimos afos: su consolidacion como figura legislativa, su asuncion por
parte de los municipios y de una parte de los agentes locales, y su creciente
interaccion con propuestas integradas de desarrollo, lo convierten en un
instrumento Util de ordenacion de un territorio rural desde una perspectiva
participativa y sostenible.

3.- Patrimonio natural vy desarrollo local:

La necesidad de potenciar las acciones en materia ambiental surgen casi
inmediatamente, a partir de la puesta efectiva en marcha de Leader-I ; ya en
1994, y en el marco de LIFE, se acometen acciones decididas en cinco ejes

s Jaganta, almazara y el aceite de oliva; Santa Barbara, mineria del carbon y central térmica; Villarluengo, medio ambiente;
Puertomingalvo, arquitectura militar; Mosqueruela, la cultura pastoril; Mirambel, el patrimonio arquitecténico; Fuentes Calientes,
agricultura ecologica, reserva omitolégica y molino harinero (economuseo); Hinojosa de Jarque, parque escultérico; La
Ginebrosa, urbanismo medieval y modemno; Estercuel, fiesta del Fuego y “La Encamisada”; Mosqueruela, cultura pastoril;
Aliaga, Berge: centros de visitantes del Parque Fluvial del Guadalope.

4 IS - I - . g

Patrimonio Historico y Natural como recurso econémico; Iniciativas Turisticas en el Parque Cultural; Idiomas; Elaboracién de
materiales ceramicos tradicionales para la restauracion; Recuperacion y restauracion de madera y muebles tradicionales;
Produccién de carpinterias de caracter tradicional.



basicos®, los cuales, una vez imbricados, podian contribuir a dar una solucién
de carécter integral a determinados problemas ambientales y llegar a
configurar, en cierto modo, un “modelo de gestiéon” del medio ambiente y el
territorio.

Los resultados obtenidos a partir de LIFE invitaron a continuar en la mejora de
aquellos aspectos ambientales cuya correccion se hacia mas necesaria. La
principal oportunidad de financiacion surgio a través del plan de reactivacion
de las cuencas mineras 1998-2005, del Ministerio de Industria; el CDMT
jugd un papel activo en la consecucién de ayudas para los municipios de su
zona de actuacion, solicitando numerosas proyectos de mejora y promocion
ambiental. Estos proyectos se basaban en la necesidad de dotar al territorio
de un marco de calidad de vida que permitiera, tanto el asentamiento de la
poblacién, como la blsqueda de alternativas econdmicas para la zona minera
mediante la promocion de su patrimonio natural, generandose de esta manera
nuevos yacimientos de empleo, en linea con lo que promueven las politicas
europeas. El proyecto finalmente aprobado fue el denominado genéricamente
“Parque Fluvial del Guadalope”.

Este proyecto afecta a 21 municipios del Maestrazgo de Teruel, incluidos en la
zona de actuaciéon del CDMT (Leader-Il), y distribuidos en 3 consorcios®
creados ex profeso para esta actuacion, en la cuenca alta y media del rio
Guadalope y sus afluentes Pitarque, Val de Jarque, Bordon, Bergantes y
Guadalopillo. ElI Parque Fluvial del Guadalope representa un intento de
recuperacion integral de unos cauces fluviales, gestionados y ejecutados
desde el ambito local (ayuntamientos y empresas). El proyecto aspira a que la
recuperacion de estos rios sea a la vez fuente de empleo, de calidad de vida, y
de mayor protagonismo local en la gestion ambiental, cubriendo objetivos
ecolégicos, econdmicos y sociales.

La declaracion de la ZEPA (Zona de Especial Proteccion para las Aves) "Rio
Guadalope-Maestrazgo” ha venido a ratificar el trabajo realizado, asi como el
interés del CDMT en que esta labor se viese corroborada por la incorporacion
a Natura-2000, contribuyendo asi a cerrar el circulo de los planteamientos de
la Comision Europea en materia de desarrollo sostenible.

El Plan ha tenido un fuerte efecto demostrativo en Aragon, como lo
demuestra el creciente nimero de propuestas de parques fluviales y de
gestion local de rios que vienen realizandose desde 1998.

4 .- Otros planes de apoyo a las pymes:

Depuracion de aguas residuales urbanas y mantenimiento de rios y riberas; gestion de Residuos Solidos Urbanos;
recuperacion de espacios degradados por actividades extractivas (lucha contra la erosién); gestion de purines; gestion de
espacios naturales de interés.

8 Alto Guadalope: Aliaga, Miravete de la Sierra, Villarroya de los Pinares, Fortanete, Pitarque, Villarluengo, Mezquita de Jarque,
Cuevas de Almudén, Jarque de la Val e Hinojosa de Jarque.

Guadalope medio: Castellote, Mas de las Matas, Bordén, La Ginebrosa, Aguaviva, Seno.

Guadalopillo: Berge, Ejulve, Molinos, Alcorisa y Foz-Calanda.



El CDMT fue pionero, entre los Grupos de Accién Local aragoneses, en la
utilizacion de mecanismos financieros complementarios para ayudar a las
pymes locales, bien mediante subvencion directa, bien mediante apoyo a
actividades sectoriales conjuntas, e imbricAndolos dentro de una estrategia
comun de desarrollo. Fundamentalmente, se ha trabajado en las siguientes
lineas:

e Plan FUTURES de la Secretaria de Estado de Turismo (1994).

e R.D. 2203/95 del Ministerio de Industria, a cuyo amparo el CDMT presento
85 proyectos facilitando su tramitacion para las pymes y los pequefios
municipios.

e Ordenes del Gobierno de Aragén para pymes industriales y para empresas
turisticas.

e Iniciativa PYME (tramitada por el Gobierno de Aragon).

5.- Desarrollo rural e informacion : el Carrefour de Aragon

Desde 1994, el Centro para el Desarrollo del Maestrazgo es la host-
organisation del Centro Aragonés de Informacion Rural Europea (CAIRE),
integrado en la red Carrefour de Centros de Informacion Rural de la Comision
Europea; desde este Centro se han realizado dos tipos de trabajos
fundamentales: la difusion de informacién comunitaria de interés general para
el mundo rural aragonés, y la participacion de programas de animacion y
sensibilizacion respecto a las politicas europeas para el medio rural.

En el primer aspecto, las experiencias mas significativas han sido:

e Edicion del boletin bimensual INFO-AGER, dirigido a 3500 suscriptores de
dentro y fuera de Aragon.

e Edicion electronica del Correo INFO-AGER.

En el segundo aspecto se han ejecutado numerosos programas, de los que

destacan:

e Participacion con otros Centros Carrefour en el programa de sensibilizacion
sobre agricultura ecoldgica (1997).

e Participacion con otros Centros Carrefour en el programa de sensibilizacion
sobre Uso Sostenible del Agua (1998).

e Coordinacion de 16 Centros Carrefour en el programa de sensibilizacion
sobre medio ambiente y empleo en el medio rural, "Removing Barriers"
(1999).

e Realizacion del programa de conferencias y exposiciones "Espacio Europa”
por todo Aragoén.
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