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POSIBILIDADES DE LA AGRICULTURA ECOLÓGICA 

EN EL MARCO DE LEADER PLUS 
 
 
Curso de Agricultura Ecológica. Fortanete, 2 de abril de 2001. 
 
 
0.- Introducción y objetivos: 

 
Dos temas de gran actualidad en el medio rural europeo, y por supuesto en el 
aragonés, son, por un lado, la creciente importancia de la agricultura ecológica 
(motivada en gran parte por los grandes escándalos alimentarios que ponen en 
cuestión el sistema de producción intensiva vigente hoy en día), y por otro lado, la 
distribución de la nueva iniciativa comunitaria Leader Plus de Desarrollo Rural, que 
se espera con gran expectación, dada la eficacia que han demostrado los 
programas Leader para servir como revulsivo de nuevos proyectos en las zonas 
rurales aragonesas. 
 
Sin embargo, los dos temas no están separados; al contrario, existe un  importante 
vínculo conceptual entre la agricultura ecológica y la iniciativa Leader, lo cual se ha 
plasmado en los numerosos proyectos de valorización de productos ecológicos que 
han sido promovidos por los programas Leader en toda Europa.  Los objetivos de 

esta ponencia son, por tanto, los siguientes: 
 
1) Establecer la relación entre la agricultura ecológica y los programas Leader. 
2) Caracterizar las formas de apoyo a la agricultura ecológica por parte de 

programas Leader, mediante la explicación de experiencias realizadas en toda 
Europa. 

3) Describir la experiencia específica del Maestrazgo en relación con la producción 
agropecuaria ecológica y sostenible.   

4) Situar las posibilidades en el marco de Leader Plus. 
 
 
1) Agricultura ecológica y Leader: 

 
Como decimos, existe un importante vínculo conceptual entre la iniciativa Leader y 
la agricultura ecológica, vínculo que entenderemos mejor si previamente 
establecemos algunas diferencias sustanciales que caracterizan a la agricultura 
convencional y a la ecológica: 
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Agricultura ecológica Agricultura convencional 

Se busca la calidad en la alimentación Surgió ante la necesidad de asegurar el 
abastecimiento alimentario 

Mantenimiento o recuperación de la 
biodiversidad 

Fomento de unos cultivos mediante 
subvenciones y consiguiente abandono 
de otros: pérdida de biodiversidad. 

Adaptación de la producción al medio: 
mantenimiento de paisajes agrarios. 

Sobreexplotación de unas zonas y 
abandono de otras: pérdida y 
uniformización de paisajes agrarios. 

Menor utilización de insumos y carácter 
autóctono de los mismos. 

 Menor coste ambiental. 

 Menor dependencia: más democracia. 

 Menor descapitalización. 

Dependencia de insumos externos: 

 Alto coste energético y ambiental. 

 Dependencia de las multinacionales. 

 Descapitalización. 

 Aislamiento respecto al “ciclo de la 
tierra” 

 
Estas características de la agricultura ecológica se unen conceptualmente con las 
del denominado “enfoque” o “método” Leader1: 
 

 Un enfoque innovador: se trata de ejecutar cosas que sean novedosas, por el 
fondo o por la forma, dado que para la ejecución de acciones ordinarias o 
normalizadas ya están las vías habituales de la Administración. 

 Un enfoque de “justicia territorial”: que intenta promover actividades 
económicas complementarias o alternativas en aquellas zonas rurales europeas 
que no son competitivas en el marco de la agricultura convencional. 

 Un enfoque territorial integrado: que une las actividades económicas a la 
promoción del patrimonio cultural (incluyendo el “saber hacer”) y del medio 
natural 

 Un enfoque sectorial integrado: que pone en relación sectores económicos 
tradicionalmente muy alejados (p.e., la agricultura tradicional y las nuevas 
tecnologías). 

 Un enfoque ascendente: que agrupa las iniciativas de todos los agentes 
sociales, y favorece la profundización en la democracia local. 

 Todo ello explica el uso de programas-piloto, como forma habitual de trabajo en 
Leader, cumpliendo en esos casos tanto con las características de programas 
(planificación, distribución de tareas, diseño de objetivos, etc...) como con las 
características de “piloto” (novedoso, no pensado para perpetuarse en sí mismo, 
etc...). 

 
 
2) Algunos rasgos de la experiencia europea: 
 
El sector de la producción agropecuaria ecológica lleva ya bastantes años en la 
Unión Europea, siendo un sector ya en gran medida consolidado, aunque todavia 

                                            
1 Puede ser aleccionador saber lo que no es Leader: no es la Caja de Ahorros, a la que se acude 
exclusivamente para pedir dinero; tampoco es la Administración, encargada de dar subvenciones 
normalizadas y de ejecutar la reglamentación de los productos. 
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con un gran potencial de crecimiento.  La red de programas Leader (800 durante 
Leader-II) ha favorecido enormemente esta consolidación, a través de la puesta en 
marcha de numerosas iniciativas y proyectos.  La casuística es muy grande, y un 
listado exhaustivo podría ser prolijo, pero podemos destacar algunos rasgos 
generales: 
 

 Diversidad de agentes encargados  de su puesta en marcha: no sólo 
agricultores y ganaderos, sino también entidades financieras, cámaras de 
comercio, grupos ecologistas y conservacionistas, escuelas de capacitación, 
etc... 

 Reticencia significativa de los propios agricultores y organizaciones agrarias. 

 Atención a todas las facetas del proceso: producción, formación, investigación, 
distribución, comercialización, marketing. 

 Integración con otros elementos del programa de desarrollo: parques 
naturales, programas turísticos,... 

 Diversidad de tamaños de proyecto, tanto en presupuesto, número de 
agricultores implicados, etc... 

 
Durante la ponencia se describirán algunos casos, cuyas fichas detalladas se 
adjuntan en la documentación. 
 
3) El programa Leader del Maestrazgo y la producción agroecológica: 
 
El programa Leader del Maestrazgo viene funcionando desde 1992; en este tiempo 
se ha consolidado hasta convertirse en un referente en la propia zona, y también en 
la Unión Europea (aunque ello no quiere decir que no quede muchísimo por hacer). 
En el tema de la agricultura ecológica, esta comarca cuenta con grandes 
posibilidades, sobre todo por dos motivos: la existencia de un entorno físico todavía 
poco degradado y apto para la reconversión hacia modelos ecológicos, y la relativa 
cercanía a potenciales (y grandes) mercados consumidores.  A la hora de hablar del 
apoyo a la agricultura ecológica, podemos distinguir dos aspectos. 
 

 El apoyo directo a las iniciativas empresariales. 

 La generación de un “marco de negocio” adecuado para este tipo de proyectos. 
 
 
3.1.- El apoyo directo: 
 
En el Maestrazgo se han apoyado dos proyectos específicos de agricultura 
ecológica: la explotación hortofrutícola de José Mª Martín en Abenfigo, y las 
instalaciones para cereales y leguminosas de la cooperativa GARTE (Grupo de 
Alternativas Rurales de Teruel) en Fuentes Calientes y otras localidades del Campo 
Visiedo. 
 
Especialmente significativa es ésta última, por diversas razones: 
 

 Constituye una de las explotaciones de cereal ecológico más grandes de 
España, con unas 1000.- Ha. en este régimen. 
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 Nace estrechamente vinculada al interés por el mantenimiento de la 
avifauna esteparia en un área propuesta como ZEPA (Campo Visiedo), y a 
proyectos de valorización de dicha riqueza faunística. 

 Aspira a la incorporación de valor añadido al producto, mediante la molienda 
artesanal, aprovechando para ello un molino en proceso de restauración.  De 
esta forma, el proyecto añade la vertiente patrimonial, relacionada con el Parque 
Cultural del Maestrazgo. 

 
Asimismo, desde el Centro para el Desarrollo del Maestrazgo se ha incidido en el 
apoyo a las iniciativas de fomento de las razas ovinas autóctonas (Ojinegra y 
Cartera): este apoyo se ha concretado en la cofinanciación de los salarios de sus 
respectivos técnicos, de diversas actividades realizadas (cursos, fiestas 
divulgativas) y en el apoyo técnico y logístico (disposición de las instalaciones del 
Centro para impartir cursos, preparación de documentación oficial, etc...). 
 
3.2.- La creación de un marco favorable: 
 
La agricultura ecológica, como toda actividad económica, necesita un marco de 
negocio que favorezca su implantación y desarrollo.  Este marco no se refiere sólo a 
la existencia de infraestructuras, sino muchos otros aspectos.  En el caso concreto 
del Maestrazgo, el programa Leader y el resto de actividades del Centro para el 
Desarrollo del Maestrazgo han consolidado la generación de dicho marco favorable, 
que se puede concretar en los siguientes aspectos: 
 

 Creación de un tejido asociativo empresarial, tanto en el sector 
agroalimentario (artesanía, calidad) como en el sector del turismo ligado a la 
calidad del medio. 

 Fomento de la comercialización a través de fórmulas novedosas: la empresa 
“Alimentos Tradicionales del Maestrazgo” o la experiencia de comercio 
electrónico representada por “La Tienda del Maestrazgo”. 

 Promoción del patrimonio natural de la zona, cuya inclusión en la red europea 
Natura-2000 tendrá una gran incidencia en los próximos años, especialmente 
mediante la aplicación cada vez más exclusiva de las medidas agroambientales 
y financiación comunitaria específica para el medio ambiente. 

 Promoción del patrimonio cultural de la zona, que se concreta en la existencia de 
la figura legal del Parque Cultural del Maestrazgo, que ha de convertirse, no 

sólo en instrumento de promoción, sino también de gestión, uniendo las 
producciones agrícolas ecológicas a la recuperación del patrimonio cultural 
ligado a las mismas (incluyendo las construcciones, el paisaje agrario o el “saber 
hacer” tradicional). 

 Creación de un centro de información rural europea, con sede en Molinos y 
adscrito a la red Carrefour, con abundante información bibliográfica y de datos 
sobre numerosos temas de interés para el medio rural; ha publicado boletines y 
ejecutado acciones de sensibilización ambiental sobre agricultura ecológica, 
efectúa un seguimiento del sector a nivel europeo (plasmado en una base de 
datos) y constituye un excelente referente de información en el Maestrazgo. 

 
 
Miguel Angel Gracia 
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Centro para el Desarrollo del Maestrazgo 
C/. Pueyo, 33 
44556 Molinos (Teruel) 
Tlf. 978-849712  Fax: 978-849714 
Mail: medioambiente@maestrazgo.org 
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